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GUIA DE APRENDIZAJE N2 2

1. INTRODUCCION

A continuacién, se describe cada una de las actividades que conforman la guia de aprendizaje 2, teniendo en
cuenta el Resultado de Aprendizaje “Estructurar el contenido y alcance del proyecto mediante lineamientos
y normas que le permitan a la organizacién ser competitiva”, el cual permitird comprender la estructura y
determinacién del alcance del proyecto, el analisis del sector y la competencia, teniendo en cuenta que estos
son elementos que contribuyen en el éxito del proyecto, dado que al analizar la competencia esta puede ser
crucial para la empresa si se entiende que mediante este analisis, se pueden disefiar arboles de decisiones
gue permitan desarrollar estrategias a la hora de competir en el sector.

Lo anterior se abordara mediante la actividad de aprendizaje AA2 “Estructurar el proyecto en su contenido y
alcance, teniendo en cuenta lineamientos definidos por la organizacién y la normatividad vigente, que

conlleve a la empresa a ser competitiva”

iBienvenido!

| 2. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Programa de Formacion:

6digo: 11220004
Catedra Virtual de Pensamiento Empresarial — Cédigo 000

Modulo 1l: Gestionando el Proyecto de |Ia ‘.
Version: 2

Empresa.

Resultados de Aprendizaje: Competencia:

29110105302 - Estructurar el contenido y alcance
del proyecto mediante lineamientos y normas
que le permitan a la organizacién ser competitiva.

291101053 - Coordinar Proyectos de Acuerdo con los
Planes y Programas Establecidos por la Empresa.

Duracién de la guia: 10 Horas

3. ESTRUCTURACION DIDACTICA DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividades de Reflexion inicial.

Actividad de Reflexidn Inicial

Cuando desea poner en funcionamiento la idea de crear empresa o negocio, normalmente se busca iniciar el
proceso de forma adecuada y bien estructurada, para ingresar al mercado y mantener una competitividad
que lo conduzca al éxito y no al fracaso. Por lo anterior, es necesario que usted como aprendiz intente dar
respuesta a los siguientes interrogantes, dentro del proceso de reflexion que se esta abordando:

e (Qué estrategia plantearia a nivel competitivo, para no tener una corta permanencia en el mercado y que
la empresa sea exitosa?

e (Qué gestion realizaria para contrarrestar las barreras de entrada en el mercado debido a la imagen ya
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generada por otras empresas?
e (Qué tan importante, es estructurar, la idea de crear empresa o negocio, en un documento escrito, para
que le dé seriedad y firmeza?

Nota: Esta actividad tiene como finalidad encaminarlo en el desarrollo de los temas de esta guia de
aprendizaje.

3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el aprendizaje.

En la actividad anterior, de reflexion inicial, se pudo meditar sobre la importancia de realizar una buena
estrategia de competencia, para permanecer en el mercado por mucho tiempo y tener una empresa exitosa;
también la gestion que se debe realizar para contrarrestar las barreras de entrada en el mercado, generadas
por las empresas ya existentes consideradas como competencia y la importancia de estructurar la idea de
crear empresa o negocio, en un documento escrito, que le de concrecidon y validez, se pudo identificar los
conocimientos sobre el tema y el alcance de su comprensién general. Lo anterior direccionado hacia el
desarrollo de la Actividad de Aprendizaje AA2 “Estructurar el proyecto en su contenido y alcance, teniendo
en cuenta lineamientos definidos por la organizacion y la normatividad vigente, que conlleve a la empresa
a ser competitiva”.

De ésta forma, el aprendiz deberda fundamentar sus saberes previos, complementando conocimientos
mediante la consulta de textos y referencias bibliograficas sobre el tema especificado en relacién a la
competencia, la diferenciacién en el sector, las barreras de entrada y salida, la estructura del proyecto de la
empresa y el alcance del mismo; igualmente, puede apoyarse en las vivencias personales de conocedores
sobre la materia, y con los que le resulte posible intercambiar ideas; con todo esto, y con los lineamientos
gue se presentan y describen en esta guia, los cuales seran ampliados por el instructor.

Encuentro Sincrénico: El aprendiz debera participar en los encuentros sincrénicos citados por el instructor,
principalmente en el encuentro del inicio del programa donde se explicard el objetivo del curso, los
resultados y actividades de aprendizaje, las evidencias a desarrollar, sus criterios de evaluacion, duracién,
cronograma de actividades, entre otros aspectos, como por ejemplo resolver dudas e inquietudes, explicar
temas técnicos, especificos, orientar en la busqueda de informacidén y entrega de evidencias.

3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento (Conceptualizacién y Teorizacién).

Es importante tener presente que los conocimientos adquiridos mediante el seguimiento y aplicacion de
esta guia, resultan claves para apropiar los conceptos generales sobre la competencia, la diferenciacién en el
sector, las barreras de entrada y salida, la estructura del proyecto de la empresa y el alcance del mismo,
teniendo en cuenta las condiciones del mercado y el entorno en el cual se movera para ejercer su objeto
social.

Tenga en cuenta los requerimientos para el alcance de las competencias que propone el programa de
formacidon mediante la presente actividad de apropiacién del conocimiento. Para el logro del Resultado de
Aprendizaje “Estructurar el proyecto en su contenido y alcance, teniendo en cuenta lineamientos definidos
por la organizacion y la normatividad vigente, que conlleve a la empresa a ser competitiva”, es necesario
gue usted como aprendiz apropie conocimientos basados en los siguientes temas:
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LA COMPETENCIA

LA DIFERENCIACION EN EL SECTOR
e Barreras de Entrada y Salida

ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE LA EMPRESA
e Nombre del Proyecto
e Seleccidon de la ldea
e Objetivos de la Empresa
e Misién
e Vision
e Principios y Valores Organizacionales
e Tipo de Empresa
» Comercial
» Industrial
> Servicios
e \Ventajas Competitivas
e Definicion del Producto y/o Servicio
> No Diferenciado
> Diferenciado

ALCANCE DEL PROYECTO

La Actividad de Aprendizaje AA2. “Estructurar el proyecto en su contenido y alcance, teniendo en cuenta
lineamientos definidos por la organizaciéon y la normatividad vigente, que conlleve a la empresa a ser
competitiva”, le permitird evidenciar el saber adquirido, garantizando el logro de las competencias
requeridas mediante la apropiacion de conocimientos necesarios para estructurar el proyecto productivo,
basado en su alcance, que le permita ser una empresa competitiva, cumpliendo con los lineamientos
definidos y la normatividad vigente. Es necesario entonces que usted:

> Fortalezca sus conocimientos a través de la consulta de los Objetos de Aprendizaje (OA) y recursos que
se proporcionan en el ambiente virtual.

» Construya y entregue todas las evidencias requeridas para la valoracién del instructor.
En plataforma LMS, se encuentra el Objeto de Aprendizaje (OA) que debe leer, comprender y asimilar; toda
vez, que en él encontrard la informacion que le permitira analizar la conceptualizacion técnica del presente
tema en estudio.

e Objeto de Aprendizaje: “La Competitividad”
Para el desarrollo de esta actividad de aprendizaje y sus correspondientes evidencias, el instructor orientara

la revisidn y posterior profundizacion en los contenidos y recursos didacticos (objetos de aprendizaje, videos,
enlaces externos, bibliografia, otros), dispuestos en el ambiente virtual. Igualmente, brindard realimentacion
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oportuna sobre los resultados de aprendizaje esperados y competencias a alcanzar en el desarrollo del tema.
Asi mismo, el instructor, es el encargado de orientar el proceso formativo mediante explicaciones
especificas, aclaracién de inquietudes, direccionamiento de actividades, recomendaciones para el
aprendizaje y desarrollo de evidencias; fomentando en el aprendiz una cultura de investigacién, el respeto a
los derechos de autor, la calidad como un valor agregado en la competencia y estructura de un proyecto
productivo.

Para el logro del resultado de aprendizaje, el aprendiz realizara las siguientes evidencias:

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

e EVIDENCIA 1. Prueba de Conocimiento AA2. El aprendiz debera responder el cuestionario de preguntas
relacionado con la tematica sobre la competencia, la diferenciacion en el sector, estructura del proyecto
de empresa, alcance del proyecto y el material de apoyo. Para un mejor desempefio en la prueba, se
recomienda, antes de su presentacion, haber dado lectura al material de estudio.

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e EVIDENCIA 2. Wiki: Las Ventajas Competitivas. El aprendiz debe analizar y participar acerca del tema
propuesto, dando respuesta a la siguiente pregunta:

e (Cudles son los pasos para organizar un modelo de competencia en un sector particular? Justifique
su participacion.

Debe publicar su aportacion a través del Wiki, con el fin que los demas aprendices conozcan su posicion
al respecto. Tener en cuenta que, para dar los aportes pertinentes, debe revisar los comentarios de los
demas companferos con el fin de no hacer los mismos aportes y realimentar su aprendizaje. Para
participar de esta actividad, el aprendiz ingresard al enlace “Wiki: “Las Ventajas Competitivas”,
ubicado en el menu del programa en el enlace de “Actividad 2”.

3.4 Actividades de transferencia de conocimiento

En este momento, usted como aprendiz, ha logrado reflexionar, contextualizar y apropiar los conceptos mas
representativos que le permiten reconocer la importancia de la competencia, la diferenciacidn en el sector,
las barreras de entrada y salida, la estructura del proyecto de la empresa y el alcance del mismo, teniendo
en cuenta las condiciones del mercado, la descripcién de una empresa, la planeacion estratégica de la
misma, teniendo en cuenta las condiciones del mercado y el entorno en el cual se movera para ejercer su
objeto social.

Para cumplir con esta evidencia, es importante que usted haya revisado, leido y comprendido el material de
estudio presentando en esta guia. De acuerdo con las indicaciones de su instructor, posteriormente debe
ingresar a la plataforma LMS y entregar la actividad (evidencia) desarrollada en la plataforma.
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EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA 3. Documento “La Estructura del Proyecto”. De acuerdo con los conocimientos adquiridos en la
presente actividad de aprendizaje, en un documento escrito, el aprendiz debe plasmar la estructura del
proyecto de su idea de empresa.

Documentos asociados a la evidencia: Siga las pautas y orientaciones consignadas en los siguientes
documentos para el adecuado desarrollo de la evidencia.

e  “Formato_EstructuraProyecto”

3.5 Actividades de evaluacion.

Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA 1.
Conocimiento AA2.

Prueba de

EVIDENCIA DE DESEMPENO

EVIDENCIA 2. Wiki: Las Ventajas
Competitivas.

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA 3. Documento
“La Estructura del Proyecto”

Estructura el contenido y alcance
del proyecto mediante
lineamientos y normas que le
permitan a la organizacién ser
competitiva.

Enlace en LMS:

Prueba de conocimiento.

Enlace en LMS: Wiki.

Enlace en LMS: Envio

Estructura del Proyecto.

b

GLOSARIO DE TERMINOS

Competencias: Conocimientos, habilidades, actitudes y valores que estan asociados con un desempefo
superior dentro de la organizacién. Estas engloban tanto aspectos técnicos como organizacionales y
deben tener definiciones operacionales, asi como conductas observables.

Comportamiento del mercado: Es la dindmica de compra y venta de bienes y servicios, determinada por
la oferta de competidores, productores y fabricantes, y la demanda de clientes y consumidores. Su
estudio es fundamental para el emprendedor, puesto que determina el desarrollo de los Planes
estratégicos de la empresa.

Emprendedor: Persona con caracteristicas hacia el trabajo independiente, que reconoce las
oportunidades del entorno y las canaliza como empresa exitosa. Es un trabajador incansable en funcién
de un suefio que materializa como empresa, siguiendo todos los formalismos de ley y del proceso
administrativo, buscando siempre el éxito traducido en rentabilidad para su empresa.

Innovacion: La innovacién es la aplicacion de nuevas técnicas, procesos productivos, productos o
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servicios para el mercado. Las innovaciones exitosas pueden darse: al producir los mismos bienes, pero
con la utilizacidn de menos recursos, o al producir bienes nuevos o de mejor calidad.

e Misidn: Es la definicion precisa de las acciones que realiza una empresa en un mercado, la cual es un
elemento diferenciador de las demdas empresas existentes. La misidon describe el quehacer laboral diario.

e Visidn: Es la definicién de un estado futuro al cual aspira llegar la organizacién, la cual debe ser disefiada
teniendo en cuenta los aspectos mas importantes para el crecimiento de la empresa. Esta asociada
directamente con la misién de la organizacion.
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